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[ranc succes pour la troisieme édition
du Forum ELLE Active. 2 500 femmes s’y sont
retrouvees pour des ateliers et des débats.
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Objectit : oser lambition au travail.
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« EN AVANT LES FEMMES ! » C'était le mot
d’'ordre de la troisieme édition du Forum ELLE
Active organisé par notre magazine, le 4 avril
dernier, au Conseil économique, social et envi-
ronnemental (CESE) avec L’Oréal Paris, Axa
France et dautres partenaires. Car, sil'on en croit
le sondage exclusif Ipsos- ELLE publié a cette
occasion, 'ambition reste encore taboue pour la
majorité des femmes. De fait, au moment ot elles
décrochent une promotion, 49 % des femmes
actives se demandent si elles sont capables
d’assurer leur nouvelle mission (pour seulement
35 % des hommes). Résultat : les femmes ga-
gnent en moyenne 25 % de moins queux !

Pour apprendre a dépasser leur ambivalence par
rapport au leadership et prendre confiance en
elles, plus de 2 500 femmes ont assisté aux
débats d’experts animés par les journalistes
Meélissa Theuriau et David Abiker, sous la hou-
lette de Valérie Toranian, directrice de la rédac-
tion de ELLE, et d’Anne-Cécile Sarfati, rédac-
trice en chef de ELLE. Toute la journée, elles ont
bénéficié de conseils pratiques dans 80 ateliers.
Voici l'essentiel de cette formidable journée clo-
turée pour la premiere fois par Najat Vallaud-
Belkacem, ministre des Droits des femmes, de la
Ville, de la Jeunesse et des Sports.

BOOSTER SA CANDIDATURE

Dynamiser son CV « Markettez-le : travaillez
les polices, les couleurs, et présentez les titres
comme des slogans pour vous démarquer.
Choisissez deux ou trois missions-clés, deux
ou trois réalisations majeures et exposez-les
en deux lignes maximum. » Solenn Thomas,
chasseuse de tétes.

Travailler sa répartie « Si le recruteur

vous demande : “Ou en étes-vous dans votre vie
personnelle ? Un mari, des enfants ?”
Répondez trés simplement en souriant, sans
donner de détails. Soit : “Jai une organisation
fantastique, tout roule !” Soit : “Ma vie privée
me satisfait pleinement.” Vous navez pas

a vous justifier davantage. » Sylvie Bernard-
Curie, associée et DRH chez KPMG,
experte-comptable et psychologue du travail.
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Découvrez les meilleurs conseils de la journee.

S'AUTOPROMOUVOIR

Investir sur « Moi & Cie » « Chacun de nous est

le pdg, le directeur financier, le directeur stratégie,
le directeur de la communication et le directeur
marketing de la société Moi & Cie. Investir du
temps et de I'énergie sur soi et sur sa carriere n'a
rien d’arrogant. C'est juste normal. » Véronique
Préaux-Cobti, directrice générale de Diafora.
Booster ses interventions publiques « Remémorez-
vous I'enchainement “OAIRS™ : O pour ouverture
des bras en arrivant, A pour appui sur les pieds

et stabilité, I pour inspiration, R pour regard sur
le public et S pour sourire. » Annabelle Roberts,
coach en prise de parole en public.

Bien préparer ses prises de parole « Une prescription
quotidienne pour améliorer sa capacité a prendre
la parole ? Trois fois par jour, tous les jours,

on se met debout en se centrant bien, on respire
profondément par le ventre et on sourit pendant
une minute pour stimuler la production de
dopamine. » Isabelle Censier et Sylvie Schmir
Kohler, fondatrice et associée d'Ici Prod, metteurs
en scene, formatrices et coachs certifiées.
S'inspirer des hommes « Mesdames, faites comme les
hommes : n'attendez pas forcément d’avoir quelque
chose a dire pour prendre la parole et vous faire
entendre ! » Najat Vallaud-Belkacem.

Mixer les basiques avec des pieces tendance

« Rehaussez les classiques avec des accessoires
chics comme de jolies chaussures ou des bijoux.
Mixez des basiques avec des pieces fortes comme

une veste de couleur. » Véronique Vatinos,
de I'équipe mode de ELLE.

RESEAUTER

Faire du réseau un jeu « Lancez-vous des défis :
prenez vingt cartes de visite et dites-vous :

je les distribue toutes aujourd’hui. C'est comme ca

que vous vous ferez un réseau. Vous verrez :

les gens aiment qu'on aille vers eux. »

Gilly Weinstein, executive coach de Sotospeak.
Créer la relation en deux minutes chrono

« Commencez par parler de la personne que vous
rencontrez pour pouvoir ensuite parler de vous.
Dites, par exemple : “Je crois savoir que vous avez
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Lancément de lajournée’

— dans I'hémicycle par

l " Anne-Cécile' Sarfati (ELLE)
et Valérie Toranian (ELLE).
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un poste a pourvoir dans les ressources humaines.” Soyez
transparente, formulez votre demande d’aide de maniere
explicite. Les gens aiment rendre service, vous serez surprise. »
David Bitton, fondateur de DB&A, coach de dirigeants.

Lancer un réseau de femmes en interne « Le réseau
Twice a été créé en 2006 pour faire progresser
la mixité, favoriser la solidarité et booster

les carrieres. Lieu d'échange et de partage des
expériences, ce type de réseau vise clairement

a augmenter le nombre de femmes au sein
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Jean-Paul Delevoye (CESE) sk -,JOTRES 'EMPLC des instances dirigeantes. Et ca marche ! »
au corner de la Fondation ELLE. i ]é MO_D'E R « MESDAMES Francesco Savio, chef de Projets Diversité
- g !
. FAITES COMME ~ chez Total.
srbrcs oo LES HOMMES :
morommmas  N'ATTENDEZ PAS ENTREPRENDRE
. FORCEMENT Miser sur le crowdfunding « Pour monter une
D EE%E%UE}EEUE boite, pensez a vos cercles d’amis et de
connaissances. Exploitez votre communauté
Le corner « Yolre réseau, POUR PRENDRE . -
' au maximum. Lancer une campagne
 mode d’emploi ». LA PAROLE :
ET VOUS FAIRE de financement sur Internet demande du

Anne-Cécile
Sarfati

Valérie Toranian
et la ministre Najat
Vallaud-Belkacem.

clle ACTIVE

Isabelle Guyony-

Hovasse (DG de
L'Oréal Paris).

Maélissa Theuriau
interviewe

trois Femmes sur
leur parcours.

—

Séverine Lemiére (économiste),
Francois Fatoux (Orse) et
Najoua Arduini-Elatfani (Club
XXI= Siécle).

BELKACEM, MINISTRE DES
DROITS DES FEMMES

temps et de I'investissement personnel.
En misant sur 'humour et la sincérité

de votre projet, vous rassemblerez des fonds
ET de futurs clients... » Adrien Aumont,
cofondateur de KissKissBankBank.

Se préoccuper de l'aspect juridique « (Quand vous créez une
entreprise, renseignez-vous sur les cabinets d’avocats

qui peuvent vous venir en aide et choisissez le bon statut :
c’est capital. » Philippe Lorentz, associé du cabinet

August & Debouzy.

Devenir « intrapreneuse » « Demandez a votre DRH si votre
entreprise lance des concours d'idées et osez I'aventure
d’une “intraprise” : votre boite dans la boite. Avec la crise,
les grandes entreprises ont besoin de trouver des idées,

et c’est une bonne facon de se lancer, de gotiter a une liberté
enivrante ! » Martin Duval, fondateur de Bluenove.

ENTENDRE ! »

NAJAT VALLAUD-

CHANGER OU EVOLUER

Oser viser haut « Peur de manager ? La premiére personne

a convaincre, c’est vous. Vous navez pas besoin de détenir

120 % de compétences, ou alors c’est que le job n'est

déja plus pour vous. L'intérét d'un nouveau poste, c'est aussi
d’apprendre. » Aude Bohu, executive coach chez Talentis.

Oser demander « Dans I'entreprise, on obtient plus souvent

ce quon demande que ce quon mérite. » Isabelle Guyony-
Hovasse, directrice générale de L'Oréal Paris.

Dévoiler son ambition « Trés souvent, jentends des femmes

qui n‘osent pas parler de leurs envies de bouger a leur manager.
C'est une erreur ! Il faut commencer a présenter les choses

de maniere constructive longtemps a I'avance. » Axele Lofficial,
directrice associée dAlomey, consultante et executive coach.
Ne pas se laisser faire « Face a l'adversité professionnelle

(par exemple, un projet non reconnu), il faut réagir tout de
suite. Attendre, c’est perdre en crédibilité. Ruminer — une
réaction tres féminine —, c'est risquer d'étre considérée comme

non légitime. » Gisele Szczyglak,

fondatrice et directrice générale
de WLC Partners.
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Anticiper sa retraite des 30 ans « Une
femme a vingt-cing ans d’espérance
de vie aprés sa retraite. Mieux vaut
mettre de coté le plus tot possible.

100 euros par mois pendant vingt ans
vous rapporteront plus que 200 euros les dix derniéres années.

Le temps est votre allié. » Nicolas Deschamps, directeur
du marché de la retraite individuelle chez Axa France.

AMELIORER SON QUOTIDIEN

Manager son chef « Un manager n'est pas un substitut parental.

Renoncez a I'idée du manager idéal, il sera souvent déceptif
et défaillant. Et oubliez I'idée qu'il doit partager les mémes
valeurs que vous. Au lieu de le changer, tentez plutot

de changer la relation que vous avez avec lui. » Evelyne
Stawicki, professeure de management a 'TESCP Europe.

Se nourrir des bons moments « Le bonheur, c’est le

bien-étre dont on prend conscience. Repenser chaque

soir avant de s'endormir a trois bons moments de la
journée. » Christophe André, psychiatre et auteur

CONCILIER VIE PRO ET VIE PERSO

Préparer son bébé a la fin du congé maternité « Anticipez les
séparations avec votre enfant par la parole. Un bébé a besoin
de savoir a qui on le confie, pourquoi on le confie et a quelle
heure on le retrouvera. Il a aussi besoin de savoir que ses
parents ont confiance en la personne qui va s'occuper de lui. »
Myriam Szejer, pédopsychiatre.

Optimiser chaque mode de garde « Beaucoup de parents ne
savent pas qu'ils ont droit a des aides pour la garde de

leur enfant. S'ils font appel, par exemple, 4 un baby-sitter

en relais de creche, ils peuvent toucher chaque mois le
complément de libre choix du mode de garde de la CAF,

qui viendra nettement alléger leur facture. » Marine Vevaux,
chef de produit chez O,,

Renoncer a la toute-puissance « Une des meilleures facons
d'impliquer son homme a la maison est de lui laisser

de la place ! Refuser les tiches qui nous déplaisent le plus,
accepter quon ne peut pas tout faire, quon ne sait pas

tout faire mieux que lui. Bref, renoncer a sa toute-
puissance ! » Marlene Schiappa, fondatrice

et présidente de 'association Maman travaille.
Avoir conscience des enjeux avant de ralentir « Avant
de prendre un 4/5¢, ayez en téte que cela équivaut
a 20 % de salaire en moins et a un montant de
retraite grevé de ce manque a gagner. Idem avant de

- de « Et n'oublie pas d’étre heureux. Abécédaire de « DANS prendre un congé parental. » Olga Trostiansky,

> psychologie positive » (éd. Odile Jacob). L'ENTREPRISE, cofondatrice et présidente du Laboratoire de I'égalite.

= Ranger son bureau « Prenez le temps de trier, ON OBTIENT Impliquer ses enfants & la maison « Chaussez vos

O de jeter les papiers et les dossiers inutiles PLUS SOUVENT  “unettes a stéréotypes” dans I'éducation de

< qui encombrent votre bureau. Car, quand CE QU'ON vos enfants. Les enfants apprennent I'égalité par

é votre cerveau dépense de I'énergie a “scanner” DEMAN [2E QUE I'exemple. Faites la liste des tiches ménageres

v ces dossiers, vous perdez 50 % de votre CEE%H'EON les plus contraignantes pour vous et apprenez a les
concentration. Un bureau rangé est un bureau M ok déléguer a votre mari mais aussi a vos enfants
vide. » Isabelle Mégi Depardon, cofondatrice _— g&fﬁgi e des deux sexes. » Corinne Hirsch, cofondatrice du
d’'Edhova, chronostratége. (LOREAL PARIS) Laboratoire de I'égalité. 1.p. et C.L.
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de L'Oréal Paris.

Delphine Maisofiheuve
(Axa France) et le
journaliste David Abiker.
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